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1 POLAZIŠTA ZA IZRADU STRATEŠKOG PLANA RAZVOJA
· Polazišta za izradu strateškog plana razvoja su:

· važeći propisi o kazališnoj djelatnosti te Statut i opći akti Gradskog satiričkog kazališta „Kerempuh“ (u daljnjem tekstu: Kazalište),

· analiza poslovanja Kazališta u proteklih pet godina,

· analize okruženja, dionika, kao i budućih trendova i mogućnosti razvoja, te
· planovi razvoja.
Strateški plan izradilo je povjerenstvo u sastavu: Dušan Ljuština (ravnatelj kazališta), Dragica Tihava, Nada Štrbac, Ksenija Vučković, Ksenija Slonje, Zrinka Šamija, Dora Delbianco, Damir Ključarić.
U cilju izrade što kvalitetnijeg strateškog plana analizirani su usporedni podaci o poslovanju drugih kazališta kako bi se ostvarilo objektivno i realno planiranje. Poseban problem pri izradi strateškog plana bio je nedostatak odrednica i smjernica na razinama proračuna osnivača Kazališta kao i nedefinirana primjena kolektivnih ugovora u razdoblju za koje se utvrđuje plan.    

1.1 Statutarne odredbe
Statut Kazališta donesen je 01.03.2007. te izmijenjen i dopunjen 15.11.2012. i 12.11.2013. Navedenim Statutom uređen je status, djelatnost, unutarnje ustrojstvo, upravljanje, kao i druga pitanja važna za djelovanje kazališta.
U nastavku ćemo se osvrnuti na najvažnije odredbe kojima se uređuje djelatnost, upravljanje i unutarnje ustrojstvo Kazališta.
1.1.1 Djelatnost

Člankom 14. Statuta Kazalište kao njegova osnovna djelatnost propisana je kazališna djelatnost i to kako slijedi:

Kazalište obavlja kazališnu djelatnost. Djelatnost Kazališta obuhvaća pripremu i organizaciju te javno izvođenje dramskih i drugih scenskih djela. Kazalište obavlja i druge djelatnosti koje služe obavljanju djelatnosti upisane u sudski registar ustanova, a koje se, u manjem opsegu ili uobičajeno, obavljaju uz upisanu djelatnost.
1.1.2 Upravljanje

Kazalištem upravlja ravnatelj. U upravljanju kazalištem sudjeluje i Kazališno vijeće sukladno zakonu i djelokrugu utvrđenom u članku 14. Statuta Kazališta.

1.1.3 Unutarnje ustrojstvo
U Kazalištu, sukladno članku 18. Statuta, postoje slijedeće ustrojstvene jedinice:

- Ustrojstvena jedinica kazališnih umjetnika;

- Ustrojstvena jedinica tehnike;

- Ustrojbena jedinica administracija – uprava. 

U Ustrojstvenoj jedinici kazališnih umjetnika obavlja se posao na umjetničkoj pripremi i izvođenju kazališne predstave. U Ustrojstvenoj jedinici tehnike obavljaju se svi poslovi tehničke pripreme i izvođenja kazališne predstave, te poslovi održavanja Kazališta. U Ustrojstvenoj jedinici administraciji – upravi obavljaju se administrativni, pravni, računovodstveni poslovi, poslovi planiranja, marketinga, te poslovi čuvanja i uređivanja Kazališta. 

1.2 Djelatnici Kazališta

Na dan 31. 12. 2013. u Kazalištu na neodređeno vrijeme zaposleno je 54 djelatnika i  7 na određeno vrijeme. Sukladno ustroju Kazališta djelatnici su raspoređeni u tri ustrojstvene jedinice.

1.1.1 Struktura zaposlenih po radnim mjestima

Pri sagledavanju strukture radnih mjesta potrebno je uvažiti dva temeljna kriterija, a to su razina stručne spreme potrebne za obavljanje poslova i radnih zadaća, te položaj radnog mjesta u odnosu na unutarnji ustroj Kazališta.

STANJE NA DAN 31.12.2013. 

	RADNO MJESTO


	BROJ

IZVRŠITELJA

	RAVNATELJ
	1

	UPRAVITELJ TEHNIKE
	1

	DRAMSKI GLUMAC – PRVAK
	4

	DRAMSKI GLUMAC
	17

	DRAMATURG
	1

	SAVJETNIK RAVNATELJA
	0

	VODITELJ MARKETINGA
	1

	PROPAGANDIST
	1

	INSPICIJENT
	3

	POMOĆNIK UPRAVITELJA TEHNIKE ZA IZRADU SCE SCENOGRAFIJE
	1

	POMOĆNIK UPRAVITELJA TEHNIKE ZA ODRŽAVANJE PREDSTAVA
	1

	POMOĆNIK UPRAVITELJA TEHNIKE ZA TEHNIČKO ODRŽAVANJE
	1

	MAJSTOR TONA I VIDEA
	1

	MAJSTOR RASVJETE
	2

	MAJSTOR POZORNICE
	5

	MAJSTOR REKVIZITA
	2

	MAJSTOR ŠMINKE
	1

	MAJSTOR KROJAČ
	1

	MAJSTOR VLASULJAR
	1

	POZORNIČKI RADNIK
	1

	VODITELJICA RAČUNOVODSTVA I FINANCIJA
	1

	TAJNIK KAZALIŠTA
	1

	TAJNICA RAVNATELJA
	1

	RAČUNOVODSTVENI REFERENT/KNJIGOVOĐA
	2

	BLAGAJNIK – LIKVIDATOR
	1

	BLAGAJNIK KARATA
	1

	VODITELJ „VIDRE“
	1

	DOMAR
	1

	ŠEF VATROGASACA
	1

	VAGROGASAC/PORTIR
	1

	PORTIR 
	0

	ČISTAČICA
	3


1.3 Poslovni prostori 

Poslovne prostore Kazališta možemo podijeliti na unutarnje prostore u kojima se obavlja kazališna djelatnost i druge prostore koji povremeno služe kao pomoćni prostori za obavljanje kazališne djelatnosti ili se u njima obavljaju neke druge djelatnosti. Za ovaj plan važni su kapaciteti pojedinih prostora namijenjenih izvedbi kazališnog repertoara, a to su gledališta u:
· velikoj dvorani sa  519 sjedala, 
· noćna scena 120 sjedala
· maloj dvorani  „Vidra“ sa 345 sjedala.
PREGLED POSLOVNIH PROSTORA KAZALIŠTA 
	 
	KAZALIŠTE - PROSTORI
	M2

	 
	UNUTARNJI PROSTORI KAZALIŠTA
	1.368,2

	
	DVORANA  -  parket
	186

	
	                     -  balkon
	145

	
	POZORNICA                                                                                      
	139

	
	PODRUM
	210

	
	PRIZEMLJE – predvorje (noćna scena)
	128,8

	
	                    -  ostalo
	217,3

	
	1.KAT
	252,2

	
	2.KAT
	89,9

	 
	DRUGI PROSTORI
	520,47

	
	UPRAVA
	188,59

	
	PROSTOR ZA PROBE - PRIZEMLJE
	120,03

	
	PROSTOR NA DRUGOM KATU 
	 90,41

	
	ILICA 63
	121,44

	 
	UKUPNO PROSTORI
	1.888,67


1.4 Imovina Kazališta
Prema podacima iz knjigovodstvene evidencije navodimo vrijednost dugotrajne imovine kojom raspolaže Kazalište.
	NAZIV IMOVINE
	VRIJEDNOST

	zgrade kulturne institucije - kazalište
	120.860,93

	računala - kompjutori
	191.687,33

	uredski namještaj
	123.210,29

	ostala uredska oprema
	15.829,07

	radio i tv prijemnici
	52.702,18

	telefonske centrale
	34.425,07

	ostala komunikacijska oprema
	117.084,90

	oprema za grijanje i ventilaciju
	119.761,01

	oprema za održavanje prostorija
	9.847,89

	oprema za protupožarnu zaštitu
	19.151,10

	ostali instrumenti, uređaji i strojevi
	1.468.690,83

	glazbeni instrumenti i oprema
	267.192,89

	ostala nespomenuta oprema - display
	73.939,72

	strojevi 
	76.077,00

	oprema
	539.634,56

	oprema za ostale namjene - video nadzor
	54.032,47

	kombi vozila
	159.212,50

	pohranjena djela likovnih umjetnika
	6.000,00

	UKUPNO:
	3.449.339,74


2 VIZIJA I MISIJA, TE VRIJEDNOSTI KAZALIŠTA
2.1 Vizija
Prepoznatljivo satiričko kazalište unutar i izvan granica Republike Hrvatske s bogatim kazališnim programom te premijernim izvedbama, koje će svojom glumačkom kvalitetom, satiričkom notom te izvrsnošću predstava u cjelini privući gledatelje i na taj način stvoriti redovitu i zadovoljnu publiku. 

2.2 Misija
Gradsko satiričko kazalište «Kerempuh» je kazalište koje svojim kazališnim programima i kvalitetnom glumačkom izvedbom oživotvoruje kazališnu umjetnost za svoju publiku, ali ujedno svojom satiričkom notom apostrofira probleme u javnom i političkom životu društva. Aktualnim satiričkim, ali i drugim predstavama i javnim sadržajima želi se postići zadovoljstvo gledatelja a time i njihovu veću participaciju u kazališnom životu čime će se potvrditi kvaliteta rada i opravdanost postojanja Kazališta. 

2.3 Vrijednosti

Posebno važnom vrijednosti smatramo postojeći umjetnički potencijal Kazališta kao osnovica svakog daljnjeg razvoja. Isto tako Kazalište je danas prepoznato od određenog broja sponzora, među kojima su i veliki gospodarski subjekti, te osobito pravne osobe sa područja Grada Zagreba i susjednih županija. Kao posebne vrijednosti ističu se: dosljedna repertoarna politika, izuzetan glumački ansambl i kontinuitet upravljanja od strane iste uprave.
Ovo kazalište ističe se dosljednom repertoarnom politikom i programskom orijentacijom  koja uz konstantno propitivanje aktualnih trendova i tipa humora koji korespondira sa sadašnjim vremenom i publikom, temeljne postavke gradi u okvirima klasične satire i komedije satiričnog prosedea te to čini kontinuirano već pet desetljeća. 
Isto tako, autentična je vrijednost izuzetan glumački ansambl koji se kvalitetom i profesionalnošću ističe te je svakako nezaobilazan kvalitativni faktor u bilo kojoj programskoj realizaciji. 

Sasvim specifične su i činjenice da u ovom kazalištu postoji kontinuitet upravljanja (koji traje gotovo od njegovih početaka) te podatak da se program realizira u dvije kazališne zgrade, u Ilici 31 (Kerempuh) te u Draškovićevoj 80 (Vidra). 

3 POSLOVANJE KAZALIŠTA U PRETHODNOM RAZDOBLJU
3.1 Analiza poslovanja u razdoblju od 2009. – 2013.
U petogodišnjem razdoblju od 2009.-2013. Kazalište je poslovalo pozitivno unatoč sve složenijim ekonomskim uvjetima. Iako ne prikazujemo podatke za prijašnja razdoblja možemo konstatirati kako je poslovanje vrlo stabilno što je posljedica dugogodišnjeg kontinuiteta Uprave i kontinuirano uspješne repertoarne politike.
UKUPNI PRIHODI I RASHODI U RAZDOBLJU OD 2009. – 2013.

	 
	2009.
	2010.
	2011.
	2012.
	2013.

	UKUPNI PRIHODI
	16.405.433,71
	17.355.453,37
	18.010.440,02
	17.623.052,37
	16.746.165,93

	UKUPNI RASHODI
	16.063.779,53
	17.310.243,44
	17.775.431,54
	17.442.799,95
	16.560.664,98

	VIŠAK PRIHODA
	341.654,18
	45.209,93
	235.008,48
	180.252,42
	185.500,95


Kako bi se učinjeni napredak u poslovanju kazališta mogao iskoristiti za njegov daljnji razvoj izvršit ćemo zasebnu analizu ostvarenih rashoda i prihoda, te ćemo temeljem dobivenih rezultata predložiti smjernice daljnjeg razvoja, kao i financijski model koji takav razvoj može pratiti, odnosno ostvariti.

3.1.1 Struktura rashoda 
Detaljnija analiza rashoda, također potvrđuje uspješnost menadžmenta kazališta u vođenju poslovanja, osobito u kontroli produkcijskih troškova, kako bi svaki kazališni projekt ostao pozitivan i uokviren u prihode koji će se realno ostvariti. 
UKUPNI RASHODI U RAZDOBLJU OD 2009. – 2013. 
	STRUKTURA  RASHODA
	2009.
	2010.
	2011.
	2012.
	2013.

	
	
	
	
	
	

	Rashodi  za zaposlene (31)
	9.638.730,41
	10.426.276,28
	10.777.189,09
	10.688.606,23
	10.886.692,52


	Materijalni rashodi (32)
	6.023.570,28
	6.468.750,51
	6.519.864,05
	6.551.691,83
	5.442.839,16

	Financijski rashodi (34)
	39.431,66
	28.886,59
	34.222,68
	31.061,63
	29.730,66

	UKUPNO PLAĆE I MAT./FIN. RASHODI
	15.701.732,35
	16.923.913,38
	17.331.275,82
	17.271.359,69
	16.359.262,34

	Nabava nefinanc. imovine
	362.047,18
	386.330,06
	444.155,72
	171.440,26
	201.402,64

	UKUPNI RASHODI
	16.063.779,53
	17.310.243,44
	17.775.431,54
	17.442.799,95
	16.560.664,98

	
	
	
	
	
	


Posebno treba istaknuti kako su tijekom petogodišnjeg razdoblja lagano rasli rashodi za zaposlene, dok su materijalni rashodi ostali gotovo u istim okvirima uz značajnu uštedu tijekom 2013.
3.1.2 Struktura prihoda 

Analiza ostvarenih prihoda u petogodišnjem razdoblju pokazuje kako je osnivač Kazališta, a to je Grad Zagreb, tijekom razdoblja smanjio svije učešće u prihodima i to sa 78,19% na 73;83%, dok su vlastiti prihodi porasli sa 21,12% na 25,5%. 
ANALIZA PRIHODA U RAZDOBLJU OD 2009. – 2013.

	ANALIZA PRIHODA
	2009.
	2010.
	2011.
	2012.
	2013.

	Prihodi iz državnog proračuna
	100.000,00
	100.000,00
	125.700,00
	70.000,00
	100.000,00

	Prihodi iz gradskog proračuna
	12.828.047,04
	12.894.586,70
	12.496.176,58
	12.737.216,74
	12.363.260,83

	Vlastiti prihodi 
	3.465.572,38
	4.348.453,35
	5.375.928,99
	4.804.333,82
	4.270.317,81

	Vlastiti prihodi-sufinancirana c.u.
	2.888.820,59
	3.386.814,78
	4.957.388,19
	4.480.002,51
	3.795.946,46

	Vlastiti prihodi-prih.vl.djelatnosti
	576.751,79
	961.638,57
	418.540,80
	324.331,31
	474.371,35

	Financijski i izvanredni prihodi
	11.814,29
	12.413,32
	12.634,45
	11.501,81
	12.587,29

	Ukupni prihodi
	16.405.433,71
	17.355.453,37
	18.010.440,02
	17.623.052,37
	16.746.165,93


I ovi pokazatelji potvrđuju kvalitetu upravljanja Kazalištem koja kontinuirano skrbi o stabilnom financijskom poslovanju amortizirajući smanjivanja koja su posljedica restrikcija među proračunskim subjektima.
STRUKTURA IZVORA PRIHODA U RAZDOBLJU OD 2009. DO 2013.
	IZVOR PRIHODA
	2009. 
%
	2010. 
%
	2011. 
%
	2012. 
%
	2013. 
%

	Prihodi iz državnog proračuna
	0,61%
	0,58%
	0,70%
	0,40%
	0,60%

	Prihodi iz gradskog proračuna
	78,19%
	74,30%
	69,38%
	72,28%
	73,83%

	Vlastiti prihodi 
	21,12%
	25,06%
	29,85%
	27,26%
	25,50%

	Financijski prihodi
	0,07%
	0,07%
	0,07%
	0,07%
	0,08%

	UKUPNO
	100,00%
	100,00%
	100,00%
	100,00%
	100,00%


Unatoč vrlo stabilnom poslovanju koje vrlo čvrsto upravlja rashodima Kazališta iz svih pokazatelja o financijskom poslovanju transparentna je uspješnost kazališta u kontinuitetu.
3.2 Racionalizacija i standardizacija rashoda 
Polazeći od činjenice da za svaku aktivnost treba osigurati odgovarajući iznos sredstava, te da uspješni menadžment mora postići najviši mogući stupanj racionalnosti u poslovanju, osobito u današnjim složenim društveno-ekonomskim uvjetima, potrebno je utvrditi standarde za tipične rashode.

Standardizacija rashoda omogućava:

· kvalitetniju izradu plana poslovnih aktivnosti;

· usuglašavanje već planiranih aktivnosti sa stvarnim mogućnostima;

· kvalitetnije upravljanje rashodima;

· mjerenje uspješnosti menadžmenta, osobito sa aspekta racionalnog poslovanja;

· kontinuirani nadzor nad rashodima poslovanja.

Standardni rashodi u kazališnoj djelatnosti otvaraju vrlo značajnu mogućnost menadžmentu, a to je postavljanje fleksibilnog proračuna, kojim je moguće utvrditi i postaviti planirane rashode u međuodnosu sa različitim razinama ostvarenja kazališnog programa. U tom cilju prvo smo rashode sistematizirali u dvije grupe i to: fiksne i varijabilne rashode. Naime, fiksni rashodi nastaju i njihova veličina nije u direktnoj zavisnosti od kazališnog programa, a najčešće se nazivaju rashodi „hladnog pogona“ kako bi se ukazalo na njihovu neminovnost i neuvjetovanost intenzitetom i obimom programskih aktivnosti. Nasuprot tome, varijabilni rashodi zavise o obimu i intenzitetu programskih aktivnosti, te upravo njihova standardizacija otklanja neizvjesnost u pogledu njihove visine i omogućava kvalitetno upravljanje kazalištem.

Pri utvrđivanju standardnih rashoda odlučujemo o dvije važne dimenzije: standardu količine i standardu cijene za jedinicu neke aktivnosti. Koristeći se ovim postupkom postavili smo standardne rashode za svaki program kazališne djelatnosti i to: dramsku predstavu i glazbeno-scensku predstavu. Pri tome smo odvojili ne samo fiksne od varijabilnih rashoda, već smo grupirali rashode produkcije (predstave, koncerta i sl.) s uključenom premijernom izvedbom, dok su zasebno iskazani i standardizirani rashodi repriznih izvedbi.  

Zajedničke rashode kazališta čine svi fiksni rashodi koji se ponekad ne mogu izravno pripisati ostvarenju jednog programa u kazališnom repertoaru, kao npr. rashodi plaća i naknada za zaposlenike uprave i tehnike kazališta. 

3.2.1 Standardizacija rashoda dramske predstave

Pri standardizaciji dramske predstave valjalo je uvažiti postajanje različitih tipova dramskih predstava, koje za sobom upravo zbog svoje različitosti povlače nastanak različitih rashoda, po vrsti i visini. Kao što smo već naglasili odvojiti ćemo rashode produkcije sa premijernom izvedbom predstave od rashoda repriznog izvođenja. Uvažavajući različitost tipova dramskih predstava standardizaciju ćemo uspostaviti za tri tipa dramskih predstava i to:

· tip dramske predstave A – u što ubrajamo vrlo zahtjevne predstave za koje je potrebno osigurati veliki ansambl, te u pravilu uključuju angažman gostujućih glumaca, a po potrebi i drugih umjetnika;

· tip dramske predstave B – u što ubrajamo zahtjevnija dramska djela za koja je potrebno angažirati, uz glumački ansambl kazališta gostujuće glumce;

· tip dramske predstave C – u što ubrajamo dramsku predstavu koju izvodi kazališni ansambl.

STANDARDNI RASHODI ZA DRAMSKU PREDSTAVU

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	VRSTA TROŠKA
	PRODUKCIJA I PREMIJERA
	REPRIZE

	
	A
	B
	C
	OBNOVA
	BEZ GOSTIJU
	S

GOSTIMA

	VARIJABILNI TROŠKOVI
	MATERIJAL
	250.000,00
	100.000,00
	55.000,00
	30.000,00
	3.000,00
	3.000,00

	
	PUTNI TROŠKOVI, SMJEŠTAJ
	20.000,00
	10.000,00
	5.000,00
	0,00
	0,00
	4.000,00

	
	AUTOR.HONORARI I NAKNADE
	170.000,00
	112.000,00
	100.000,00
	20.000,00
	0,00
	10.000,00

	
	PROMIDŽBA
	180.000,00
	150.000,00
	140.000,00
	10.000,00
	2.000,00
	2.500,00

	
	DRUGI TROŠKOVI
	30.000,00
	28.000,00
	20.000,00
	5.000,00
	0,00
	500,00

	
	UKUPNO VARIJABILNI TROŠKOVI
	650.000,00
	400.000,00
	320.000,00
	65.000,00
	5.000,00
	20.000,00

	
	
	
	
	
	
	
	

	FIKSNI TROŠKOVI
	PLAĆE I NAKNADE
	10.886.692,00
	
	
	
	
	

	
	OSTALI TROŠKOVI
	1.096.387,00
	
	
	
	
	

	
	UKUPNO FIKSNI TROŠKOVI
	11.983.079,00
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


U repriznom izvođenju razlikujemo reprize koje se izvode s gostujućim izvođačima i one koje izvodi kazališni ansambl.

Pri utvrđivanju vrijednosti pojedinih standarda za sva tri tipa predstave najznačajniji trošak predstavljaju autorski honorari i naknade koji u sebi obuhvaćaju nagradu za sljedeće poslove: režije, scenografa, scenskog pokreta, kostimografa, lektora, glazbe, dramaturga, gostujućih glumaca, te naknade za autorski tekst. Dakako da su ovi rashodi izuzetno visoki za produkciju vrlo zahtjevne dramske predstave A produkcije što ih čini ekskluzivnim djelima kazališnog repertoara. Kod tako zahtjevnih predstava niti rashodi materijala, pod kojima se podrazumijevaju kostimi, scenografija, rekviziti i drugo, ne predstavljaju mali iznos najčešće zbog njihove složenosti i zahtjevnosti. U produkciji ove kategorije predstava uobičajeno sudjeluju već renomirana umjetnička imena čiji su honorari kao i druge naknade tržišno uvjetovani što gotovo onemogućuje ozbiljniju daljnju racionalizaciju rashoda. Međutim, repertoar se kreira sukladno mogućnostima, što znači da ga u pravilu čine predstave B i C produkcije, a tek izuzetno A produkcije.

Pri kreiranju kazališnog programa posebno mjesto imaju reprizne izvedbe, odnosno njihov broj, koji u pravilu ovisi o interesu publike za pojedinim programom. Tako veći broj repriznih izvedbi popraćen interesom publike potvrđuje ne samo kvalitetu produkcije već ju čini ekonomski održivom. Ova okolnost postaje sve važniji čimbenik racionalnog i odgovornog menadžmenta, jer u vremenu kada vladaju restrikcije i mjere štednje u proračunskim izvorima, a sponzorska i donatorska podrška se sve teže ostvaruje, vlastiti prihodi, a osobito oni od ulaznica postaju značajan čimbenik. Kvaliteta produkcije, kao i izvedbe siguran je način ne samo za očuvanje publike, već i za njezino povećanje.
3.3 Analiza dionika

3.3.1 Dionici
Unutarnji krug činili bi: Kazalište, Grad Zagreb kao osnivač, Ministarstvo kulture kao resorno nadležno tijelo

Vanjski krug činili bi:  susjedne županije, publika, sponzori, donatori, mediji

Među dionicima vanjskog kruga najvažniji dionik je publika što potvrđuje posjećenost predstava.

3.3.2 Uloge dionika
Upravljaj izbliza (snaga visoka, utjecaj visok): Kazalište i Grad Zagreb.
Održavati zadovoljno (snaga visoka, utjecaj nizak): Ministarstvo kulture, sponzori i donatori.
Informiraj (snaga niska, utjecaj visok): kazališna publika.
Prati (snaga niska, utjecaj nizak): mediji.
Kontinuirana uspješnost Kazališta utemeljena je na uvažavanju svih dionika, a osobito publike i osnivača. 

3.4 SWOT analiza

Provedenom SWOT analizom utvrđene su sljedeće: snage i slabosti Kazališta, te prilike i prijetnje okruženja.

	
	SNAGE
	SLABOSTI

	KAZALIŠTE
	1. Glumački ansambl sa popularnim glumcima

2. Povjerenje publike

3. Prepoznati repertoar od strane publike

4. Kvalitetni autorski timovi
5. Kontinuitet upravljanja kazalištem
6. Zastupljenost mladih umjetnika

7. Položaj kazališta u gradu i njegova infrastruktura

8. omogućavanje osobnog razvoja glumcima kazališta


	1. Tehnička opremljenost kazališta

2. Primjena IT tehnologije i slaba informatička pismenost

3. Nemobilnost predstava

4. Izostanak suvremenih marketinških aktivnosti (e-marketing i holistički marketing)

5. Nedostatak timskih treninga i edukacije

6. Neprilagođenost inozemnoj publici

 

	
	PRILIKE
	PRIJETNJE

	OKRUŽENJE
	1. Članstvo RH u EU i mogućnost korištenja fondova i inozemnih gostovanja

2. Suradnja sa kazalištima na području EU

3. Moguće koprodukcije u zemlji i inozemstvu

4. Stalni rast broja turista u gradu Zagrebu

5. Osiguravanje sredstava od strane osnivača za investicijska ulaganja u prostore i opremu kazališta

6. Zakonske promjene prema kojima će  kultura dobiti povoljniji status 


	1. Trajanje recesije i slabljenje kupovne mogućnosti građana

2. Rast nezaposlenosti

3. Nedostatna financijska podrška osnivača

4. Loši zakonski propisi koji restriktivno uređuju područje kulture

5. Tretiranje kulture kao potrošnje od strane kreatora kulturne politike

6. Konkurencija drugih kazališnih institucija i programa




3.4.1 Snage

Među snagama Kazališta najznačajniji je ljudski kapital koji se očituje u dvije dimenzije, a to je izvanredno kvalitetan glumački ansambl, autorski timovi, te ostvareni kontinuitet u upravljanju od strane iste uprave. 
3.4.2 Slabosti

Među slabostima Kazališta je tehnička opremljenost i zastupljenost IT tehnologije, što u osnovi može biti bez velikih napora otklonjeno ukoliko bi osnivač osigurao sredstva za nabavku nove tehničke opreme. Izostanak suvremenih marketinških aktivnosti djelom je posljedica nedostatne IT tehnologije i edukacije zaposlenika o njezinoj upotrebi.  
3.4.3 Prilike

Među prilikama koje danas Kazalište vidi u svom okruženju svakako je članstvo RH u Europskoj uniji i mogućnost suradnje na europskom planu, kao i produkcija projekata koji bi mogli biti financirani iz EU izvora.
3.4.4 Prijetnje

Među prijetnjama svakako je daljnja recesija i slabljenje kupovne moći građana što može dovesti u pitanje dio publike, te daljnje smanjivanje financijske podrške od strane osnivača.
3.5 Analiza budućih trendova i mogućnosti razvoja

Kazalište će se fokusirati na produciranje novih dramskih tekstova satiričkog žanra što bi temeljno odredilo glavne odrednice programa. Kroz otvoreni godišnji natječaj za dramske tekstove mladih i afimiranih dramskih i proznih pisaca konkretno bi se poradilo na razvitku hrvatskog dramskog pisma zapostavljene forme komedije i satire koje bi komunicirale trenutak suvremenosti.

Nastavilo bi se s osmišljavanjem modela razvitka glumačkog ansambla Kazališta kroz suradnju s Akademijom dramske umjetnosti, razvijanje koprodukcijskih suradnji na primjeru predstave „TARTUFFE“ te  kazališne radionice za glumce i ostalo umjetničko osoblje. Davanjem stipendija nekoliko MA studenata glume, koji bi sudjelovali u radu ansambla, igrali uloge ili alternirali te koncept suradnje sa Odsjekom režije kojim bi se  mladim redateljima i redateljicama diplomantima pružila prilika da svoje diplomske ispite rade kao dio repertoara Kazališta. Suradnja sa odsjecima produkcije i dramaturgije uspostavila bi se na razini asistiranja u spomenutim projektima.
Popratnim programima, večernjim koncertima, jazz večerima, stand up večerima povećala bi se vidljivost Kazališta kao vlastitog prostora lokalne zajednice.
Vlastita sredstva ulagat će se u koprodukcije, te za međunarodne umjetnike i koprodukcije potraživati sredstva od fondova Grada Zagreba i Ministarstva kulture – Odjela za međunarodnu suradnju, kao i iz sljedećih izvora:
1. Europska komisija: Program kultura 2007-2013 i Program kultura 2014-2021

2. Europski kulturni fond

3. Balkanski kulturni fond

4. Projekti financiranja međuregionalne suradnje

5. Erste fond 

6. Europska fondacija za projekte cijelo životnog učenja, može financirati radionice za glumce i drugo osoblje

U 2014. godini Kazalište će pokrenuti  projekt ˝Kazalište bez granica˝. Naša je namjera povezati se sa značajnim kazališnim kućama regije te povećati međusobnu umjetničku interakciju. 

4 STRATEŠKI CILJEVI
U narednom razdoblju, a u cilju ostvarenja misije i vizije Kazališta zacrtano je ostvarivanje sljedećih strateških ciljeva:

1st uspješni nastavak kazališne tradicije;
2nd ostvarivanje kvalitetnijih kazališnih programa i projekata za širu publiku;
3rd ostvarivanje raznolikih kulturnih programa i projekata prioritetno iz područja kazališnih umjetnosti; te
4th suradnja sa hrvatskim i inozemnim kazališnim kućama i družinama.
4.1 Uspješni nastavak kazališne tradicije utemeljene 1964.

Kazalište će se u budućnosti pozicionirati kao jedno od vodećih regionalnih kazališnih centara koji ima ključnu ulogu u afirmaciji satirične i komediografske literature. Isto tako, kazalište će potvrditi svoju otvorenost prema novim idejama i autentičnim promišljanjima umjetnosti te jedinstven stvaralački pristup, kako kod odabira ili obrade teksta, tako i kod ostalih elemenata predstave. 

U strateškom smislu, planira se, u okviru mogućnosti, zapošljavanje stručnih i obrazovanih pojedinaca koji će svojim radom unaprijediti kazalište te omogućiti ovoj viziji da se realizira. To se ne odnosi samo na umjetnički ansambl, već i na propagandu, računovodstvo i tehničko osoblje. 

U sljedećem razdoblju razvojni plan Kazališta odvijat će se na nekoliko razina. Budući da je svaka od scena Kazališta na svoj način specijalizirana, možemo govoriti o nekoliko strateških punktova. Cjelokupni program dijelimo, naime, na onaj koji se odvija na velikoj sceni, zatim program koji se odnosi na dislociranu scenu ˝Vidra˝ te na program u sklopu ˝Noćne scene˝. Četvrta zasebna jedinica jest tradicionalni festival ˝Dana satire˝. Na glavnoj se pozornici u Ilici izvode suvremeni domaći autori, inozemna satirička djela, suvremena i klasična literatura, kao što smo obrazložili u osnovnim repertoarnim smjernicama. Scena ˝Vidra˝ otvara mogućnosti za suradnju s mnogim nezavisnim umjetnicima i teatrima, za čim u gradu postoji izrazita potreba. U tom smislu, ˝Kerempuh˝ je već i do sada pokazao izrazitu spremnost na suradnju te ustupao ˝Vidru˝ na korištenje mnogim nezavisnim teatrima.  Ono repertoarno usmjerenje koje u ˝Vidri˝ nije dovoljno iskorišteno, svakako je mogućnost otvaranja prema mlađoj generaciji (viši razredi osnovne te srednja škola), gdje bi se izvodili letkirni naslovi, i to isključivo oni koji odgovaraju primarnom satiričko-komediografskom usmjerenju. 

Na ˝Noćnoj sceni˝ (koja se odvija petkom i subotom u 23 sata, iza prve predstave) u planu su satirički cabareti, i to s naglaskom na poticaj autorskih glumačkih ostvarenja. Ovakvo se repertoarno usmjerenje nastavlja na tradicionalnu scensku formu koja predstavlja polazište u umjetničkom razvoju ˝Kerempuha˝.  Kako u gradu ne postoji scena sličnog profila, u idućem periodu ˝Noćna scena˝ će razviti autentični cabaret koji korespondira s našim vremenom. 

Glumački ansambl od njegovih početaka bio je sastavljen od iznimnih pojedinaca. Tu su svoje glumačko umijeće konstantno dijelila s publikom neka od najvećih imena hrvatskog glumišta, i to u svakom od pet desetljeća kazališnog postojanja.

Bez obzira na snažan okvir redateljskog kazališta koji je od vremena Gavelle te pojavom jakih redateljskih osobnosti u nas (Spaić, Škiljan, Radojević, Habunek; a kasnije Juvančić, Paro, Violić, Kunčević, Magelli i dr.), kazalište se razvijalo i kroz glumačke projekte, i to najviše upravo na sceni koja je imala satirički i komediografski repertoar, čime je postala idealna platforma za mnoštvo glumačkih kreativnih ostvarenja, koja su se u ˝Kerempuhu˝ tradicionalno održala. Ansambl ˝Kerempuha˝ i danas čine neki od najvećih komičara, glumaca koji se ističu svojom karizmom te svojom vještinom i scenskim šarmom s lakoćom pune dvorane i postaju sinonim bogate kazališne igre.

O tome kolika se važnost pridaje misiji Kazališta, svjedoče i rezultati kojima se, nakon desetljeća kazališnih sezona, ovo kazalište može ponositi. 

U posljednjih 30 godina u Kazalištu je ostvareno preko 130 premijera, odigrano 10.189 predstava koje je pogledalo 3.529.738 ljudi. Samo kazalište, predstave, pisci i njegovi djelatnici ponosnim su vlasnicima mnogobrojnih priznanja i nagrada. Još jedna važna stavka u razvoju ˝Kerempuha˝ svakako je festival ˝Dani satire˝, tradicionalni festival Satiričkog kazališta ˝Kerempuh˝ koji se od 1976. godine održava svake godine na samom kraju kazališne sezone. To je jedini takav festival u Zagrebu, specijaliziran za predstave satiričnog i komediografskog usmjerenja, i to one koje u protekloj sezoni predstavljaju sam vrh kvalitetne umjetničke produkcije. Uključene su predstave iz Zagreba, ali i iz svih ostalih gradova Hrvatske te one iz regionalnih zemalja, a sve prema odabiru izbornika. Festival je svaki put bio posvećen nekom od velikana humornog kazališta i književnosti. Prije dvije godine „Dani satire“ dobili su novo ime, „Dani satire Fadila Hadžića“, čime postaju trajno posvećeni svom osnivaču i utemeljitelju Satiričkog kazališta “Kerempuh˝.

Ovaj je festival uvijek iznimno posjećen te se temelji na predstavama u velikom žanrovskom i stilskom rasponu, uz snažnu prisutnost domaćih pisaca i autorskog kazališta. U planu je razvojna promjena osnovne koncepcije festivala. On će i dalje ostati žanrovski usmjeren, ali će se, uzimanjem u obzir šire regije te najkvalitetnijih predstava iz relevantnih kazališta tih prostora, proširiti njegovo djelovanje, a time uvećati i značaj. Ono što zagrebačkoj publici nedostaje, svakako je jedan cjelovit regionalni festival koji bi u Zagreb doveo najbolje kazališne predstave iz ponajboljih kazališta koja djeluju u zemljama našeg okruženja. Na "Danima satire Fadila Hadžića" gledatelji mogu vidjeti najbolje predstave javnih nacionalnih i gradskih kazališta iz Hrvatske, ali i iz cijele regije. 

Tijekom svoga razvoja, zahvaljujući okolnostima, ovaj festival je postigao najvišu razinu izvedbenih umjetnosti u nas jer okuplja najprestižnije rezultate jednogodišnjeg truda. Ocjenjivački sud koji proglašava najbolje rezultate bio je prvi u državi koji je uz glumca i redatelja postavio u prvi plan i pisca. To će i dalje ostati naša trajna aspiracija. Stimulirajući desetljećima dramske autore, naše kazalište je najviše pridonijelo razvoju profesionalnog statusa dramskog pisca te u tom svjetlu ˝Kerempuh˝ vidi svoj položaj i u budućnosti, upravo kao jednog od ključnih motivatora razvoja domaćeg dramskog pisma kod nas, i to ovog specijaliziranog koji predstavlja poseban izazov. U tom smislu novitet je i pokretanje suradnje s Akademijom dramske umjetnosti, i to s Odsjekom dramaturgije. Pod vodstvom docenta Tomislava Zajeca ostvarili smo kontakt sa studentima treće i četvrte godine čiji bi se tekstovi izveli u sklopu ˝Dana satire Fadila Hadžića˝, i to redovito, svake godine, čime bi se dodatno poticao razvoj domaće komedije i satire. 

Od prošle godine kazališni festival Dani satire Fadila Hadžića uveo je i popratni program. On je zamišljen kao kreativna platforma unutar koje će se ugostiti razni istaknuti umjetnici, izvoditi monodrame i koncerti koji će biti održani u sklopu Noćne scene Kerempuha. Isto tako, u planu je postavljanje izložbi, organiziranje okruglih stolova, susreta pisaca, redatelja i glumaca iz brojnih teatara te Akademija iz cijele regije.

Medijska zastupljenost kazališta Kerempuh na zavidnoj je razini. Sve produkcije su snažno medijski popraćene od strane  televizije, radija i brojnih tiskanih medija s kojima već godinama uspješno surađujemo. Obuhvaćaju kompletnu kulturnu do showbiz & lifestyle strukturu. Satiričko kazalište Kerempuh pruža brojne oblike promidžbe kako u prostoru, tako i putem brojnih tiskanih materijala te kroz nazočnost medija, očekivani broj posjetitelja, ciljane skupine kojima se obraća te planirane marketinške aktivnosti. 

U repertoarnom smislu, Satiričko kazalište Kerempuh je specifično kazalište, naš glumački ansambl s uspjehom izvodi djela domaće i svjetske literature za kazališnu publiku. Uz materijalno mjerljive prednosti, jedna od važnih značajki Satiričkog kazališta Kerempuh jest image koji uživa u javnosti. Iznimne predstave, poznati redatelji, uvijek brižljivo i suvremeno osmišljen kazališni program te brojne inicijative koje su značajno obogatile ukupnu ponudu grada Zagreba, samo su neki od razloga zbog kojih neprestano iznova privlači i oduševljava gledatelje svih generacija čemu stremimo u još većem obimu u budućem djelovanju.

4.2 Ostvarivanje kvalitetnijih kazališnih programa i projekata za širu publiku

Jedna od značajnih strategija koja vodi k ostvarivanju kvalitetnijih kazališnih programa i projekata jest kontinuirano ulaganje u edukaciju i profesionalno usavršavanje umjetničkog ansambla te otvorenost prema najnovijim trendovima svjetske kazališne prakse i ostvarenjima recentne komediografije.

Usavršavanje administrativnog i tehničkog osoblja ostvarivalo bi se kroz godišnje radionice o upotrebi novih tehnologija (primjerice u rasvjeti i tonu), te radionice za vođenje i apliciranje za europske fondove, te management i administraciju u kontekstu europskih integracija. Time bi se zasigurno postigao jedinstveni cilj prema kojem svi budući projekti i produkcije dostižu razinu najjačih regionalnih i svjetskih kazališnih kuća.

Pomno razrađenim marketinško promidžbenim planom i PR strategijom pokušalo bi se povećati sredstva vlastitog prihoda ( prodaja ulaznica, zarada na gostovanjima i festivalima, inzistiranje na koprodukcijskim projektima), a posebice aktivnosti sponzorskog i donatorskog karaktera uz apliciranje na europske fondove za kulturu (Kreativna Europa 2014. - 2020., Europska unija) kao i na ostale europske fundacije i kulturne zaklade.
Nadalje, osmišljena i kontinuirana marketinška strategija prvotni je alat kojim se dolazi do publike i do kvalitetne komunikacije kazališnih programa i projekata za širu publiku.

Razvijanjem oglašivačkih kampanji na početku kazališne sezone ujedinjenih u najavu čitavog sezonskog repertoara kroz objave u medijima, na plakatnim mjestima te na flyer-ima ostavljenim po različitim dućanima, shopping centrima, tvrtkama, Kerempuh pingvinima sa promotivnim materijalima na klasičnim urbanim okupljalištima ( “špica”), restoranima, frizerskim salonima, kozmetičkim salonima i kafićima. Nagradne igre preko medija (radio postaje, TV, tisak). Uvođenje i razvijanje on – line prodaje, daljnje razvijanje potencijala facebook stranice Satiričkog kazališta Kerempuh, rad na digitalnom oglašavanju (Google ads., E-target, FB ads), redovna dinamika Kerempuhovih newslettera / standardnih i korporativnih, razvijanje SMS oglašavanja, slanje mailinga, kontinuirano print oglašavanje, kontinuirano oglašavanje putem plakata, billboarda, citylighta ( proširiti krug agencija) i strateškim razvijanjem ostalih komunikacijskih kanala uz kontinuirano usavršavanje web stranica Satiričkog kazališta Kerempuh i medijskih pokroviteljstava sa tiskom (Večernji list, Glorija,), nekim od najjačih portala ( T-portal, Net.hr), radio stanicama ( Antena, Soundset plavi) i televizijom ( HTV). Kontinuirana gostovanja tijekom sezone u emisijama poput Dobro jutro Hrvatska i Hrvatska uživo itd.
4.3 Ostvarivanje raznolikih kulturnih programa i projekata prioritetno iz područja kazališnih umjetnosti

Planira se razvijanje koprodukcija sa sličnim satiričkim teatrima s ciljem da SK Kerempuh postane značajnim koprodukcijskim partnerom u ovom dijelu Europe. Uz gostovanja u ostalim hrvatskim kazališnim centrima, u redovnom bi programu kazališta bile zastupljene gostujuće strane predstave uz razvijanje suradnje na projektima sa autorima sa nezavisne scene s područja suvremenog plesa i neverbalnog kazališta te sa kazalištem za slijepe i slabovidne osobe. Kako je razdoblje od idućih četiri godine vezano za ulazak Hrvatske u europske kulturne i financijske modele što prije bi trebalo iskoristiti mnogobrojne fondove za poticanje kulturne suradnje uz uspostavljanje konatkata sa vodećim europskim umjetnicima i kazalištima u smislu gostovanja te pozivanja stranih redateljskih imena, te koprodukcijama sa regionalnim i europskim kazalištima. 

4.4 Suradnja sa hrvatskim i inozemnim kazališnim kućama i družinama

Velik broj gostovanja ostvaren u prethodnom razdoblju pokazatelj je dobre suradnje ostvarene sa hrvatskim kazalištima, kao i sredinama u kojima kazališna djelatnost nije institucionalno kontinuirano prisutna. To dosadašnje iskustvo i praksa posebno je dobar osnovu za razvoj svih oblika daljnje suradnje od daljnje razmjene gostovanja sve do zajedničkih projekata.

Ulazak Hrvatske u punopravno članstvo Europske unije otvara posebne dodatne mogućnosti osnaživanja i razvoja suradnje sa kazalištima i kazališnim družinama iz država članica Europske unije. Ukoliko bi se ostvarili nužni materijalni preduvjeti ovaj oblik inozemne suradnje mogao bi biti proširen i na kazališta iz drugih država na svijetu. Stoga u narednom razdoblju smatramo jednim od važnijih strateških ciljeva uspostaviti što čvršću suradnju sa nekoliko kazališta sa područja Europske unije, te u okviru te suradnje ostvariti gostovanja a po mogućnosti i neke zajedničke projekte. Posebno smatramo važnim razvijati odnose u kojima će se i za Kazalište kao i za inozemne partnere otvarati novi vidovi suradnje i unaprjeđenja kazališnog života.
5 POSEBNI CILJEVI 
Uz utvrđene strateške ciljeve koji su neposredno vezani za ostvarivanje zacrtane misije Kazališta utvrđeni su i posebni ciljevi koji su usmjereni na podizanje kvalitete rada Kazališta, odgovorno poslovanje, kvalitetniju komunikaciju sa građanima i što potpunije zadovoljavanje javnih potreba u kulturi. Među posebnim ciljevima za naredno razdoblje utvrđeni su:

· uspostava holističkog marketinga,

· modernizaciju prostora i opreme kao preduvjet za ostvarenje zahtjevnijih kazališnih projekata, te

· uspostavljanje uvjeta za ostvarivanje vlastite audiovizualne produkcije.

5.1 Uspostava holističkog marketinga

Važnost marketinških istraživanja kao i ostvarivanje odgovarajućeg marketing-mixa u poslovanju kazališta pokazao se u dosadašnjoj praksi kao uvjet bez kojeg se ne može danas uspostaviti kvalitetno i uspješno poslovanje. Upravo stoga jedan od posebnih ciljeva u narednom razdoblju je povećati ulaganja u znanje, a time u ljudske potencijale, koje će unaprijediti marketinške aktivnosti Kazališta. U  tom procesu kazalište će se još više koristiti informacijskom tehnologijom kao alatom koji omogućuje aplikaciju holističkog marketinga što će omogućiti dvosmjernu komunikaciju Kazališta sa građanima iz njegova užeg i šireg okruženja.

Posebna pažnja pri tome će biti usmjerena na stalno evaluaciju već postojeće vjerne publike kako bi se osobito njihove ocijene i mišljenja mogle uvažiti pri kreiranju novih kazališnih programa i projekata. Ovaj marketinški pristup omogućit će ujedno da se svim vrstama publike otvori mogućnost utjecanja na rad Kazališta, a Kazalištu da što potpunije zadovoljava potrebe za kazališnom umjetnošću. 

5.2 Modernizacija prostora i opreme kao preduvjet za ostvarenje zahtjevnijih kazališnih projekata

Kazališna djelatnost sve više „trpi konkurenciju“ audiovizualnih medija što je na neki način primorava na osuvremenjivanje i  poduzimanje atraktivnijih kazališnih i drugih projekata, a samim tim takvi projekti postaju i tehnički zahtjevniji. Od svjetlosnih i zvučnih efekata, preko ostvarivanja raznolikih scenskih ugođaja, sve do standardne kazališne opreme nužne za profesionalno obavljanje djelatnosti. 
Iako je u kazališnu infrastrukturu do sada ulagano nužna je modernizacija opreme kao i samog prostora. Naime, i u tom pogledu publika postaje zahtjevnija što svakako valja imati na umu, te sukladno mogućnostima prostor učiniti što funkcionalnijim i komfornijim. Pri tome valja slijediti najviše standarde kako bi ta ulaganja imala dugoročne efekte.

5.3 Uspostavljanje uvjeta za ostvarivanje vlastite audiovizualne produkcije

U okviru modernizacije rada Kazališta smatramo potrebnim izdvojiti potrebu opremanja Kazališta opremom za vlastitu audiovizualnu produkciju. Ovo smatramo potrebnim iz sljedećih razloga:
· time bi bili stvoreni uvjeti za dokumentiranje kazališnog programa koji se repertoarno izvodi što bi dugoročno značilo formiranje audiovizualnog arhiva Kazališta,

· istovremeno bi Kazalište moglo vlastite i gostujuće predstave i programe snimati i objavljivati u CD ili DVD izdanjima ili u suradnji sa televizijskim partnerima javno prikazivati,

· koristeći postojeću informatičku tehnologiju mogla bi putem Interneta dio svog repertoara u vidu predstava, koncerata ili drugih programa, bilo u isječcima ili cjelini prezentirati i time proširit svoju publiku.    

Napominjemo da je takva praksa uobičajena osobito nakon što su javne televizije, kao i HRT bitno smanjili svoja ulaganja u dramske, a osobito glazbeno scenske projekte (mjuzikle, opere, operete i dr.). 

Satiričko kazalište Kerempuh kao jedan od svojih dugoročnih ciljeva planira pokretanje privatne televizije Kerempuh.  Konstantni napredak tehnologije stvorio je uvjete za pojavu novih medijskih oblika i rušenje tradicionalno visokih ulaznih barijera u industriju elektroničkih medija kakve su postojale u vrijeme analogne tehnologije. Privatna televizija omogućila bi, putem spajanja dvaju medija (TV-a i kazališta), sasvim novu i autentičnu sadržajnu formu.

Programska shema temeljila bi se na partnerstvu Kerempuha, Akademije dramske umjetnosti, jednog od vodećih muzeja grada Zagreba i T-coma (koji bi omogućio tehničku podršku) uz suradnju sa svim gradskim i državnim kulturnim institucijama. 

Televizijski program temeljio bi se na dvije razine: kreativnoj i reporodukcijskoj. Kreativna bi podrazumijevala proizvodnju autentičnih zabavnih sadržaja, poglavice humorističnih i satiričnih poput stand-upa, talk-showa, zabavnih emisija, kvizova i sl. u izvedbi glumaca Kerempuhovog ansambla i studenata Akademije. Reprodukcijska razina sadržaja podrazumijevala bi snimke kultnih kazališnih predstava, istaknutih svjetskih izložbi, filmova studenata Akademije i dr.    

Televizija Kerempuh predstavljala bi novi oblik tržišnog komuniciranja te novi način iskorištavanja potencijala gledatelja koji sadržaje više ne bi konzumirali pasivno već kada i gdje to njima najviše odgovara (u smislu vlastitog izbora željenog sadržaja).

Za potrebe televizije Kerempuh, nabavili bismo najnoviju vrhunsku televizijsku opremu za snimanje, produkciju i postprodukciju te bismo unutar kazališta formirali veliki i moderni funkcionalni studi te upravni i radni prostor svih medijskih jedinica.

U suradnji s Akademijom dramske umjetnosti i Fakultetom političkih znanosti definirali bismo programsko-tehničku ekipu, tim mladih, obrazovanih i stručnih novinarsko-uredničkih i produkcijsko-realizatorskih kadrova, stvarajući na taj način jednu novu trendovsku televiziju.
6 OSTVARIVANJE MISIJE KAZALIŠTA
Ostvarivanje misije Kazališta kroz zakonom propisanu djelatnost, pa time i razvojnih planova, provodit će se kroz:
· kazališnu produkciju,

· edukacijske programe,

· festivale,

· manifestacije,
· izdavaštvo, izložbe, književne večeri i druge programe.

6.1 Kazališna produkcija 

Kao jedan od najvažnijih odrednica strategije razvoja je zadržavanje i razvoj produkcije, kako kazališnog programa, tako i drugih programa. Planirani kontinuitet produkcije u narednom razdoblju trebao bi biti popraćen većim brojem repriznih predstava i gostovanja. Takvom politikom razvoja ne bi se bitnije povećavali troškovi produkcije ali bi se zato očekivano trebali povećati prihodi.
	KAZALIŠNA PRODUKCIJA
	2014.
	2016.
	2018.
	2020.
	2022.
	2024.

	Premijerni projekti
	4
	4
	5
	4
	5
	4

	Reprizne predstave
	10
	10
	10
	12
	12
	14

	Gostovanja
	31
	35
	38
	40
	42
	44

	Projekti suradnje
	2
	2
	3
	4
	4
	5

	Majstorske radionice
	
	2
	2
	2
	2
	2


6.2 Produkcija drugih programa
Kazalište će u narednom razdoblju povećavati produkciju drugih, pratećih programa, te azdržati kontinuitet u organizaciji Festivala „Dana astire F. Hadžića“ kao možemo reći kultnog festivala kazališne satire. 
Posebno se planiraju projekti regionalne i međunarodne suradnje koji će biti kandidirani za EU financiranje.

	Drugi programi
	2014.
	2016.
	2018.
	2020.
	2022.
	2024.

	Suradnja s Akademijom dramskih umjetnosti
	1
	2
	2
	3
	4
	4

	Program „kazalište bez granica“
	2
	4
	6
	6
	8
	8

	Suradnja s nezavisnom scenom
	4
	6
	6
	8
	10
	12

	Festival „Dani satire Fadila Hadžića“
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	EU projekti 
	
	
	1
	1
	2
	3

	Regionalne i međ. koprodukcije
	
	2
	3
	4
	4
	6


7 KRITERIJ ODABIRA RACIONALNE STRATEGIJE
Sve strategija, kao i strateški planovi, mogu biti idealno zamišljeni ali istovremeno teško provodivi ili mogu ostati potpuno neprovedeni. To najčešće ne ovisi samo o menadžmentu, već i svim drugim dionicima koji bitno utječu na kreiranje kazališnog života, kao i o mogućnostima osiguranja potrebnih sredstava za provedbu strateškog plana. Stoga ćemo u nastavku ukazati na te dvije ključne sastavnice koje će biti odlučujući kriterij menadžmentu Kazališta pri donošenju poslovnih odluka koje će imati za cilj provoditi ovaj strateški plan u djelo. 

7.1 Pribavljanje sredstava i financiranje

Realizacija planiranih aktivnosti uvijek ovisi o raspoloživosti sredstava za realizaciju, što će biti slučaj i sa ovim strateškim planom. 
7.2 Ostvarivost zacrtane strategije

Ova strategija zasnovana je na realnim osnovama te su svi opisani ciljevi u potpunosti izvedivi. Tu tvrdnju podupire dugogodišnja praksa i svijest o svim postojećim temeljnim predispozicijama.  

8 POKAZATELJI USPJEŠNOSTI
Kao temeljni pokazatelji kojima je i do sada Kazalište vrednovalo svoje poslovanje svakako su:

· ostvarivanje kazališnog programa

· posjećenost kazališnih programa

· zadovoljstvo publike

· financijska uravnoteženost

· ocjena kazališne kritike

Kako je dosadašnje iskustvo pokazalo da su upravo ovi pokazatelji realan odraz ne samo uspješnog poslovanja Kazališta već i razine ostvarivanja misije Kazališta primijenit ćemo ih i u vrednovanju postignuća u provedbi ovog strateškog plana.
8.1 Ostvarivanje kazališnog programa

Ovaj kriterij uspješnosti kazališta dostupan je svim građanima obzirom da kazalište redovno unaprijed objavljuje svoj godišnji repertoar, te svatko može koncem sezone uočiti kako je planirani repertoar ostvaren. Pri tome nam nije cilj uvažiti samo kvantitativne pokazatelje već vrednovati kvalitetu ostvarenog repertoara. U ovom vrednovanju poglavito će se uvažiti stručna mišljenja o kvaliteti izvedenog kazališnog programa. 
8.2 Posjećenost kazališnih programa

Uloga javnog kazališta kao što je Kazalište svakako je prvenstveno zadovoljavanje potreba građana za kazališnom umjetnosti, stoga praćenje posjećenosti kazališnih programa je uobičajena metoda mjerenja uspješnosti u odnosu na ostvarivanje misije Kazališta prema svojoj publici. Naime, posjećenost kazališnih programa opravdava ulaganje javnih sredstava u ovu djelatnost, odnosno u Kazalište. 
8.3 Zadovoljstvo publike

Publika kao jedan od najvažnijih dionika kazališnog života mora moći iskazati svoju ocjenu prezentiranih programa i to joj omogućavamo kroz razgovore i anketiranje prisutnih na kazališnim događanjima. U cilju što kvalitetnijeg kontakta sa publikom i uvažavanja stavova i mišljenja koja dolaze iz publike ovim strateškim planom kao jedan od posebnih ciljeva utvrđeno je uvođenje holističkog marketinga.  
8.4 Financijska uravnoteženost

Do sad spomenuti kriteriji odnosili su se na ostvarenje misije Kazališta u smislu vrednovanja postignuća vezanih za kazališni program, dok se ovaj kriterij uspješnosti odnosi na financijsku uravnoteženost poslovanja, što najjednostavnijim rječnikom znači da prihodi kazališta moraju biti veći od rashoda, kako ne bi došlo do poslovanja sa gubitkom.

Iako su sve složeniji ekonomski uvjeti u kojima Kazalište posluje ono do sada, zahvaljujući upravo sposobnosti menadžmenta Kazališta, nije ostvarilo gubitke, već je unatoč teškim financijskim okolnostima poslovalo pozitivno.    
8.5 Ocjena kazališne kritike
Među pokazateljima uspješnosti svakako je kazališna kritika koja tradicionalno prati kazališnu djelatnost i predstavlja jedan od uobičajenih i profesionalnih načina mjerenja i ocjene ostvarene kvalitete na razini pojedinačne predstave.

9 PRAĆENJE I EVALUACIJA REALIZACIJE STRATEŠKOG PLANA 
9.1 Provedba strategije

 Za samu operativnu provedbu strateškog plana zadužuje se menadžment Kazališta. Menadžment Kazališta svakih šest mjeseci dužno je pisano izvještavati Kazališno vijeće o razini provedbe ove strategije razvoja, te tom prigodom usuglašavati mjere i aktivnosti koje će se poduzimati u narednom razdoblju.
9.2 Tijela i postupak nadzora

Središnje tijelo za koordinaciju i nadzor nad provedbom ovog strateškog plana je Povjerenstvo za strateško planiranje koje će najmanje jednom u šest mjeseci raspraviti provedbu strategije i predložiti daljnje mjere i aktivnosti.
9.3 Evaluacija realizacije plana
Evaluacija realizacije ovog strateškog plana provoditi će se po proteku svake poslovne godine u sklopu podnošenja godišnjih izvještaja o poslovanju Kazališta.
Izvještaje koji će činiti podlogu za evaluaciju sačiniti će menadžment Kazališta i pravovremeno dostaviti svim dionicima procesa evaluacije. 
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